Colectie coordonati de
FLORIN-RAZVAN MIHAI

Riidiger von Kraus

MALAXA

IN AMERICA

Traducere din limba engleza de
Dorina Tétaran

v
CoRInNT
ISTORIE

AUTOR ROMAN]


https://www.libris.ro/malaxa-in-america-rudiger-von-kraus-COR978-606-088-875-8--p42248185.html

220 Indice de nume

Schiano Vincent 159, 170-172,
174,207

Schmidt Guido 39

Seeley John 124-125

Seletsky Bruno 49-50

Senesac Edmund E. 93

Shapiro 30

Shoemaker Thomas 121

Trifa Viorel (episcopul Valerian) 192
Truman Harry 107, 121

Urdareanu Ernest 15-16, 18

Veniamin Virgil 161

Visoianu Constantin 99, 102-103,
105, 119, 125, 133, 141, 148,

Sima Horia 164, 176 152, 165 Cuprins
Skoda Emil 49 Visinski Andrei 105, 151
Smith Walter Bedell 119, 139 Voda Alexandru 147
Sonea Sorin 29 von Killinger Manfred 16, 52 Introducere. aimsesim i ssssnass s aress fBRmee 7
Speer Albert 53 von Ribbentrop Joachim 37 Inainte de America. . . es somsine: svsavens @i 9
Stalin losif 70-71, 81, 105, 134 Pe.dim. . . ... ..... 5. . ssiwwen swmessse s sensee s 20
Stephenson George 14 Wallace Graham 109, 111, 137 Trisdturi de caracter 26
Stiefel Ralph C. 204-205 Wasserman Jack 122, 150, 152, 7 T T o nrr o nraan sy
Stoicescu Lazir 21 172-173, 177, 188, 191 Noile provocdrisi Albert . .........ccovviiiiiainnn. 31
Stojadinovi¢ Milan 163 Weiss Aionica 21 Albert GOTING . oo e e 49
Stokely Morgan 76 Winchell Walter 55-56, 108 Balkanazi . ....... ... ... i 55
Wisner Frank 119, 139, 141-142, AverealuiMalaxa ..............cc.ccoiueuinenenn.. 60
Tabacovici Nicolae 202 145-147, 149, 158 Viemuri tulburi 70
Tatarescu Gheorghe 80, 81-83, Wohltat Helmuth 36, 38 T manoc RREIRITeGR SR
86, 141, 151 Gata cu intimidarea. . . . swisvess i 5emi% 263 st 94
Thorp Willard L. 137 7 aharoff Basil 122 Afaceri si adrese noi. . .. viuniss seviinaaees e 112
Tilea Viorel 37-38, 99, 113, 129 Zissu Iancu 164-166 Actualizarea statutului juridic (I) ................... 120
Interludiu: mana care a inclinat balanta. ............. 139
Preludnd firul actualizarii statutului juridic. .. ........ 154
Cdutarea de oportunitdti in strdindtate. . ............. 160
Actualizarea statutului juridic (I1)................... 167
Bani, aliatisiLiga .........cooiviiiiiiiiiiiiiin.n, 177
Ultima bdtdlie siboala. . ........................... 186
Malaxain Romdnia....................ccciiiiunn. 194
Bibliografie i~ .. .. .. . gasssms s saE RS ST 1RaR 209

Indicede nume . . . . . .z sewisivi e smaiai i st 217



Inainte de America

Conform unui arbore genealogic, lancu Malaxa, niscut in
1796 si venit in Moldova din insula Corfu din Grecia, a fost
primul din ramura romaneascé a familiei. De asemenea, existd
mentionatun ,,Panjoti Malaxa” din ,,Corfou” calocuind in Galati,
pe o listd datand din 1834, precum si alte confirmari ale origi-
nii grecesti a familiei Malaxa. Exista indicii c familia Malaxa s-a
descurcat bine in noul mediu, nu numai prin initiative proprii,
Ci §i prin casdtorie; prin strabunica sa, Andreiana Voinescu, de
exemplu, Nicolae avea o veche ascendenti boiereasci moldo-
veneascd.” Belgianul Cezar Librecht, care ii devenise unchi prin
cdsatorie, a sfarsit prin a fi liderul camarilei lui Alexandru Ioan
Cuza®, performanta pe care nepotul siu o va egala decenii mai
tarziu pe langa regele Carol al I1-lea.*

' Mihai Sorin Ridulescu, Genealogii greco-romane, Editura Vremea,
Bucuresti, 2014, p. 83.

* Ibidem, p. 87.

* Alexandru Joan Cuza s-a remarcat ca delegat la Adunarea Moldo-
veneascd (divan ad-hoc) din 1857, Doi ani mai tirziu, a fost ales succe-
siv principe al Moldovei (ianuarie 1859) i al Valahiei (ianuarie 1859),
realizind astfel o uniune personala care a anticipat proclamarea oficiala
a unitatii romanesti in 1862.

* Mihai Sorin Radulescu, op. cit., p. 87.
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Asa cum li se intampla multor imigranti, gasirea de oportu-
nitati in locuri noi este o forta motrice majora. In special pen-
tru cei care, ca in cazul de fatd, nu se regasesc printre nobilii
din Corfu si incearca sa ajunga la varf in locuri noi, asa cum a
facut Panait Malaxa din Galati - in 1837 nu detinea nicio bu-
catd de pamant, in schimb, doar 25 de ani mai tarziu, a devenit
agd, inalt functionar regional.!

Ambele trasituri de familie - originea sa greacd, precum
si ambitia sa — au devenit vizibile in 1904, odata cu inscrierea
lui Nicolae la Karlsruhe Institut fiir Technologie (KIT), cu ca-
teva luni inainte de implinirea vérstei de 20 de ani. Acolo a fost
inscris ca Nicolas, versiunea greaci a prenumelui sau, si a ab-
solvit in 1910 Mit Auszeichnung’ in Electrochimie. Frecventa
diferitelor distinctii de la KIT aratd cd Mit Auszeichnung a fost
acordati la mai putin de 10% dintre studenti. Dintre cele cinci
materii ale examenelor sale finale, cea mai mare nota a obtinut-o
la Maschinenkunde’, un bun indiciu al viitorului sau. Notele sale
la examenele finale, pe o scara de la 0 la 6, au fost: 5,2 la Chimie
generald si fizic, in special, Electrochimie; 4,7 la Chin:ie or-
ganicd; 4,8 la Tehnologia chimica a substantelor organice; 5 la
Tehnologia chimici a substantelor organice, ludnd in considerare
analiza tehnico-chimicg; 5,5 la Maschinenkunde (Masini si uti-
laje). Teza sa din decembrie 1910, Uber Nachweis und Trennung
von Paraffinen und Naphtenen (Despre detectarea si separarea pa-
rafinelor si naftenelor), pentru care a primit nota 5 (sehr gut'), nu
pare s fi avut nicio continuare in viata sa ulterioard.”

! Ibidem, pp. 94-95.

? ,Cu diploma de merit”, in germani (n.t.).

* ,Masini si utilaje”, in germani (n.t.).

* ,Foarte bine”, in germana (n.t.).

*In legitura cu Institutul Karlsruhe trebuie remarcat ci, in registrele
scolii, tatdl lui Malaxa figureazi ca Oberst (colonel) si nu capitan, asa
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Succesul coplesitor al lui Malaxa in lumea afacerilor din
Romania si aparenta lipsa de succes in America pot fi puse pe
seama capacitatii sale de a asimila modul roménesc de a face
afaceri si a functiondrii societatii romanesti, performanta pe
care nu a reusit sd o egaleze peste ocean. Prin oportunitatile de
afaceri i atitudinea de laissez-faire' a guvernului, perioada pe-
irecuta de Malaxa in tara sa de bastina se asemana perioadei cu-
prinse intre 1880 si 1900 in America. Atunci populatia urbana
americand a crescut de la 28 la 40%, indicand cd puterea lumii
rurale a scazut, in contextul aparitiei unei societati bazate pe un
complex industrial infloritor. Pana in 1878, Statele Unite rein-
traserd deja intr-o perioada de prosperitate, dupd lunga criza
de la mijlocul anilor 1870. In cei douidzeci de ani ulteriori, vo-
himul productiei industriale, numérul de lucrdtori angajati in
mlustrie si numarul de fabrici s-au dublat. Expansiunea indus-
(rici fierului si otelului, intotdeauna un factor-cheie intr-o eco-
nomie industriala, a fost si mai impresionantd; in doud decenii,
din 1880 pana in 1900, productia anuald de otel a Statelor Unite
a crescut de la 1,4 milioane la 11 milioane de tone, depasind-o
pe cea a Marii Britanii, lider mondial pana in acel moment.

O astfel de crestere rapida a lasat loc manifestarii coruptiei,
context pe care companiile feroviare, de exemplu - intreprin-
deri private, spre deosebire de Caile Ferate din Romania, care
crau detinute de stat —, I-au exploatat incercand sa obtina mo-
nopolul de transport de cate ori a fost posibil, ceea ce le-a per-
mis si fixeze costuri de transport ridicate sau sa stabileasca
preturile impreund cu altii, acolo unde nu aveau monopol.

cum este indicat in certificatul de nastere al lui Nicolae Malaxa, ceea ce
inscamna ca fusese avansat in momentul in care fiul sdu a fost admis la
studii in Germania.

', Liber schimb, libera concurentd”, in francezi (n.t.).
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Astfel de firme interveneau in politica federala si locala, pen-
tru a-si alege favoritii in functii, pentru a bloca legislatia ostila
lor si chiar pentru a influenta deciziile instantelor.

Cand Malaxa a ajuns in America, asemenea practici fuse-
serd scoase in afara legii si mai multe generatii de oameni de
afaceri se obisnuisera cu un mediu mai reglementat. Intre timp,
manipularile din spatele si din fata scenei fusesera inlocuite
prin lobby; unele dintre aceste practici ocoleau limitele legale,
dar toate supravietuiau prin intermediul unor clauze precum
»dreptul de a adresa petitii guvernului” si ,libertatea de expri-
mare’, din Constitutia Statelor Unite. Malaxa a inteles si poate
chiar a admirat astfel de practici, dar nu a excelat in aceastd
privinta. Prin urmare, a folosit in primul rand echipe de avocati
care sd liciteze in numele lui.

Intr-un interval de timp mult mai scurt, Roménia a ex-
perimentat similitudini cu America sfarsitului de secol al
XIX-lea, dupa Marea Criza Economica de la inceputul anilor
1930 asistand la o dezvoltare industriald cu cresteri impresi-
onante ale productiei de otel, cirbune si petrol. Dar, in loc sa
permita fortelor libere ale pietei sd actioneze nestingherite,
politicile economice romanesti au continuat o indelungata
traditie corporatistd. Cand preturile cerealelor au inceput
sa scada, in 1929, apoi dupd falimentul Kredit-Anstalt din
Viena (1931), care a oprit fluxul de capital, pozitia financi-
ard a statului a devenit extrem de nesigura. Taranii nu mai
puteau face fatd platilor pe terenurile distribuite in anii
1920. Nici marii proprietari nu-si puteau achita obligatiile.
Deoarece masurile provizorii - cum ar fi un moratoriu asu-
pra datoriilor agricole si reducerea acestora, precum si incer-
carea de a regla preturile cerealelor — nu au avut rezultatele
scontate, guvernul si-a indreptat atentia catre industrializare.

Malaxa in America 13

tanca Nationala si statul au asigurat finantarea noii indus-
trii grele si au instituit tarife ridicate, pentru a proteja de im-
porturi noile intreprinderi. Iar Malaxa a profitat din plin de
imprejurdrile favorabile.'

Cu toate acestea, spre deosebire de America, unde fortele
libere ale pietei fusesera lasate sd actioneze pentru o buna pe-
rioadad de timp, in Romania, avantul industrial cu implicarea
puternica a guvernului s-a transformat intr-un episod de mi-
niindustrializare, ce avea sa lase Romania in continuare o ,,tara
rurald, o tard agricold’, cu ,,70 la suta din populatie formata
din fermieri traind la sate™, dupa cum avea si miérturiseascd
Mihail Farcasanu, membru al ,,grupului Malaxa’, in discursul
siu din 1956 in fata Congresului Statelor Unite.

Dupa studiile la Karlsruhe si un scurt interval intr-o com-
panie de ulei vegetal aflata la inceput de drum, precum si dupa
ce, in timpul razboiului, a lucrat pentru Caile Ferate Roméne
(CFR), Malaxa si-a deschis propriul atelier, pentru a repara
sinele de cale feratd si locomotivele fostului sdu angajator. La
cunostintele dobandite in timpul perioadei petrecute acolo s-a
adaugat angajarea unuia dintre directorii de la Caile Ferate.
Combinatia i-a oferit o cunoagtere intima a organizatiei, obi-
ceiurilor, punctelor forte si punctelor slabe ale acesteia. Prin
urmare, el a avut succes cu o intreprindere pe care o incepuse
practic de la zero si, in foarte putini ani, a reusit sa-si extinda
atelierul de reparatii la asamblarea pieselor de locomotive

' Robert Lee Wolff, The Balkans in Our Time, Harvard University
Press, Cambridge, Massachusetts, 1956, pp. 131-132.

* International Communism (Revolt in the Satellites): Staff Consulta-
tions of the Committee on Un-American Activities House of Representati-
ves, Congresul al 84-lea, A doua sesiune, 26 (1956), Marturia lui Mihail
Hircisanu, presedinte, Liga Romanilor Liberi.
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importate si la construirea de locomotive noi. Malaxa a fost
ajutat intr-un mod considerabil si eficient de compania ger-
mana Borsig Werke, care a folosit atelierul sdu pentru a livra
piese de locomotive mai degrabad decét locomotive complete,
cea dintai activitate fiind prevazutd printr-o lege menitd sa
incurajeze industria din Roménia. Aranjamentul I-a pus pe
Malaxa in concurenta directd cu deja cunoscutele Uzine Resita,
pana in acel moment, unic furnizor al tarii in acest dome-
niu. Bucuroasa sa patrunda pe o piatd protejatd, conducerea
Borsig a acordat atelierelor Malaxa credite mari, ceea ce i-a
sporit capitalul de lucru.'

Istoria firmei Borsig aruncd lumind asupra motivuiui pen-
tru care aceasta, al doilea mare constructor de locomotive din
lume’, a acordat conditii de plata preferentiale unei intreprin-
deri nou-infiintate, riscand sa nu fie platita: August Borsig,
fondatorul firmei, isi incepuse activitatea in industria loco-
motivelor, controlati de britanici, in 1839, la fel ca Malaxa,
reparand locomotive cu aburi. Un an mai tarziu, el si-a con-
struit propria locomotiva si a depdsit-o cu zece minute pe cea
a lui George Stephenson, rivalul sau britanic, intr-o cursd intre
Berlin si Jiteborg, ceea ce a pus capat nevoii Germaniei de
locomotive si tehnicieni britanici. Optzeci de ani mai tarziu,
Malaxa a procedat la fel, ,si-a extins ‘Ereptat uzinele, pornind
o fabrica de forjare si apoi una de cazane, fabricand el insusi
anumite piese pe care ii era interzis sd le importe”’ Desigur,

" Central Intelligence Agency Collection, Nazi War Crimes, https://
archive.org/detailssy MALAXANICOLAIVOL1-0002, f. 1.

* La acea vreme, Baldwin Locomotive Works (BLW) din Phila-
delphia era cel mai mare constructor de locomotive din lume.

* Central Intelligence Agency Collection, Nazi War Crimes, https://
archive.org/details/ MALAXANICOLAIVOL1-0002, f. 1.
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Itorsip si-a urmat propriul interes in relatia cu Malaxa, care i-a
deschis uga spre piata romaneasca.

[ntr-un timp relativ scurt, Malaxa a reusit sd urmeze oare-
cum experienta Borsig, construind vagoane si locomotive pen-
tru Caile Ferate si tdrile invecinate i sd concureze direct cu
Uzinele Resita. Odatd cu cresterea comenzilor de munitii ale
puvernului, in 1935, si cu proiectarea fabricii de munitii Malaxa
in Tohanu Vechi', concurenta a devenit mai acerba.

Legiturile stranse ale lui Malaxa cu Elena Lupescu, regele si, in
ipecial, Ernest Urddreanu, ministrul Casei Regale’, i-au permis
s se impund, fortandu-1 pe rivalul sau, Max Ausnit (Auschnitt),
saimpartd functia de presedinte de la Resita, pentru a crea o
relatie simbioticd. Malaxa a cedat unele dintre comenzile sale
i schimbul unor livrari preferentiale de otel din partea Resitei.
(_u citiva ani mai devreme, in 1931, Max Ausnit venise in aju-
tor investind in Uzinele Resita, pentru a evita prabusirea aces-
tora, doar pentru a se confrunta cu aceastd noud provocare pe
care el si fratele sdu, Edgar, nu o puteau atenua cu abilitatile
lor financiare. Malaxa a obtinut rezultatele dorite, cum ar fi
contractele pentru furnizarea de munitie, prin manipuldri po-
litice inteligente si subtile in cadrul guvernului regelui Carol
al 1l-lea si nu prin actiuni deschise si notorii de luare de mitd,
la care ~ chiar si Max Ausnit a trebuit sa recunoascd - era prea
inteligent pentru a recurge.’

' Constructia acestei fabrici, care ocupa o suprafatd de 2 090 318 de
melri patrati, dintre care 69 677 de metri patrati sub acoperis, a inceput
in 1936. Acolo s-au angajat 4 000 de muncitori. Vezi Central Intelli-
pence Agency Collection, Nazi War Crimes, https://archive.org/details/
MALAXANICOLAIVOL2-0042, f. 12.

* Idem, https://archive.org/details/ MALAXANICOLAIVOL2-0002.

* Idem, https://archive.org/detailsy MALAX ANICOLAIVOL2-0006,
BE7.



